UY BANNHANDAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TINH KHANH HOA Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
sé: 4ABS /QD-UBND Khénh Hoa, ngay 30 thdng A2 ndm 2016,
o KE HOACH VA DAUTUKH QUYET PINH
A St oA V¢ viéc phé duyét K¢é hoach san xuit kinh doanh va Piu tw phat

BE N Nighyto 0S4 trién 05 niim, giai doan 2016-2020 Téng cong ty Khanh Vigt

Chuyén...
! Lafu hé sif 58

{'Y BAN NHAN DAN TINH KHANH HOA

H

Cin ¢t Lujt T8 chtic chinh quyén dja phuong ngay 19 thdng 6 nam 2015;

Cin ¢t Lust Quan 1y, st dung vén nha nude ddu tu vio sin xuét, kinh doanh
tai doanh nghiép ngay 26 théng 11 nam 2014;

Cén cir Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP ngay 13 thang 10 nim 2015 cua Chinh
phi v& ddu tu vén Nha nu6e vao doanh nghiép va quan ly, sir dung vén tai san tai
doanh nghiép;

Céan ct Thong bao s6 111-TB/TU ngay 31/8/2016 cia Ban Thudng vu Tinh
uy vé mdt s6 van dé kinh té - xd h{i, trong d6 ¢6 ndi dung théng béo K& hoach san
xuét kinh doanh va diu tu phat trién 05 nim, giai doan 2016-2020 cua Tbng cong
ty Khanh Viét;

X¢ét Bao cao sb 240/TCTKV ngay 21/6/2016 ciia Tong cong ty Khanh Viét vé
Phuong an s&p xep, 481 méi va tai co cu DNNN, K& hoach san xuét kinh doanh va
d8u tu phat trién 5 nim cta Tong cong ty Khanh Viét giai doan 2016-2020 va dé
nghi Gidm d6c S& K& hoach va Pau tur tai Cong van s6 2093/SKHDT-KTN ngay
15/9/2016,

QUYET PINH:
Piéu 1. Phé duyét K& hoach sin xuAt kinh doanh va diu f phét trién 05
nim, giai doan 2016-2020 cia Tong cdéng ty Khanh Viét v6i ndi dung chinh sau:
L. Muc tiéu
1. Muc tiéu, dinh hudng

Phén d4u tré thanh tip doan kinh t& quy md 16n trong nuge, kinh doanh da
nganh; timg doanh nghiép, nhém nganh kinh doanh phét trién theo huéng bén.
vitng, tao dugc vi thé, thuong hiéu manh, co d0 ning luc canh tranh va hiéu qua
kinh doanh cao. Muc tiéu tong quat ctia doanh nghi€p giai doan nay:

- On dinh sén xut; gilt viing thi trudng ndi dia, phét trién thi truomg xuét
khau,
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- Thure hién hiéu qua hoat d6ng san xuét kinh doanh két hop véi hoi phép .
sdu rong kinh té qudc t&; phin d4u hoan thanh nhiém vy, ké hoach Nha nudc giao,

- Dbi méi co clu td chire bo may quén Iy va diéu hanh mang tinh tién tién va
hdi nhép, ning cao niang luc quan trj, gan trach nhiém c4 nhin véi hiéu qua cong
vi€c. Dao tao va phét trién ngudn nhan lye pht hop véi quy mé, yéu ciu quan ly
diéu hanh,

- Da 56 hftu ngudn von dé khai théc cée ngudn luc, khoa hoc k¥ thuit, khoa
hoc quan 1y, lam dong luc phat trién, ‘

- Xéy dung, thuc hién chién luoc phét tl‘iél:l, néng tam thuong hiéu; du tw
hién dai héa may méc thiét bi san xuat, co s& ha tang nham gia ting chit lrong va
nang lye canh tranh cia san pham hang héa, dich vy, :

- Trién khai, thuc hién hoan thanh Phuwrong 4n tai co cé}l Téng cong ty Khanh
Viét giai doan 2016 ~ 2020 theo ndi dung, 1§ trinh duoc cdp c6 thAm quyén phé
duyét.

2. Muc tidu cu thé

Trén co s¢ thye hién phwong 4n téi co cdu Téng cong ty giai dogn 2016 -
2020, cac don vi hach toan phy thudc Cong ty me s& ting budce chuyen thanh céc
cdng ty hoat ddng ddc 1ap va Coéng ty me cling thanh cong ty c6 phén, mot sgS cdng
ty con s& chuyén thanh cong ty lién két. Pén nim 2020 hoat dong san xudt kinh
doanh cfia T6 hop cdng ty me - cong ty con tdp trung vao linh vuc san xuat kinh
doanh thude 14, may mic va du lich, trong d6 Cong ty me chuyén vé san xuét kinh
doanh thudc 14. Céc chi tiéu san xut kinh doanh dén nim 2020 nhir sau:

- Sin luong tiéu thu cht yéu san phdm thude 14 bao 13 1.150 triéu bao; ting
binh quén 2,8%/Mmim;

- Sén pham may (quy déi) 14 4,9 triéu san phim: ting binh quan 21,9%/nim
- Doanh thu hop nhat 9.060 ty ddng; tang binh quan 3,1%/nim
- Loi nhuén trude thud 300 ty déng; ting binh quén 3,6%/nim

- Nép ngén sach Nha nudce 3.483 ty dfing; tang binh quin 1,2%/ndm. Trong
d6 ndp tai Khénh Hoa 3.414 ty dong, ting binh quén 1,3%/ném

- Kim ngach xuét khiu 58 trigu USD; tiing binh quén 6,9% nim
II. Ké hoach ddu tuw phat trién 05 nam, giai doan 2016-2020
- Téng cong ty tép trung d4u tu, khai théc higu qua céc du an:

~ + Thay thé ddi méi cOng nghé thiét bi, tang ning Iuc cho céc co s& san xuét,
thiet bi kiém soét chét lugng trong cic cong doan san xudt nhim ning cao ning
suat, hi¢u qué va dam bao yéu ciu chét lvong; nghién ctru phét trién san phim mai
dép ttng nhu ciu, thj hiéu ngudi tiéu ding trong nude va xuit khau.
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+ Pdu tr md réng quy mb, ting ning luc sén xut va hiéu qua hoat dong
nganh may mit dé vira dap ung thi truong trong nuéc vira c6 didu kién phat trién,
md rong thi trromg xuit khiu khi Hiép dinh TPP ¢6 hiéu luc.

+ Phat trién mé&i khu du lich nghi dudng va da dang hoa cac san phdm du
lich. Bao tdn, kién tao méi trudong canh quan thién nhién hip din va céi tao ning
c:ap co sO vt chit phuc vu khach. Dong thoi, mé rong khai thic thi trudng khach
qudc té truyén théng; nghién ctru va tb chirc phuc vu cac thi truong méi, Bic A, thi
truong ¢6 muc chi tiéu cao. C6 chinh sach tdt véi cac don vi It hanh trong va
ngoai nude d& hop tac khai thac timg thi trudng.

+ Xay dung, hoan thién ha tng k¥ thuét khu d6 thi va cum cong nghiép d&
duoc UBND tinh giao d& phuc vu hoat dong sin xuat kinh doanh ciia Téng céng
ty.

- Téng Von du tur cdc du 4n, cong tnnh dang thyrc hién d& dang va cac dudn
cdng trinh & trién khai thyc hién trong giai doan 2016- 2020 du kxen 12 1.183,5 ty

ddng, trong d6 ngudn von ddu tr cla Tong cdng ty chiém 57%, vbn vay chiém
43% (danh muc du 4n, tién d6 dAu tu chi tiét theo biéu dinh kém).

IMI. Cic giai phap thue hién

1. Giai phap v& tai chinh

- Uu tién ngudn tai chinh tu ¢6 ¢ dim bao nhu cau vbn cho hoat dong san
Xuét kmh doanh

- Huy ddng céc nguon von khac bang céch mdi goi cac dbi tac tham gia md
hinh doanh nghiép lién két von nha nuéc dé ting von didu 18 ddi vdi cac cong ty
con ma Tdng cbng ty s& thoai vbn theo 16 trinh tai co chu.

2. Giéi phap vé san xuét

- Péu tu chidu siu vé néng lyc may moc thiét bi, cong ngh¢ hién dai; ép
dung céc quy trinh quan ly chét lugng, quan ly san xuét tién tién (’1'01 v&i nhitng
nganh 12 thé manh va ¢6 hidu qua; dé tao ra buéc dot pha v& niing sut, chit lugng.

- Ap dung céc giai phap, séng kién cai tién k¥ thuat vao thuc té san xuét.
3. Giai phdp Marketing
- Thyc hién nghién citu, phén khic, dinh vi thi trudng trong va ngodi nudc

d6i véi timg nhém sén phém, dich vy @ c6 thé cung cép, dap tmg, thoa mén t6t
nhét nhu ciu khich hang, thi trudng,

- T1ep tuc quang b4, khong ngirg ning cao uy tin thuong hiéu doanh nghiép
va san phim, dich vu ciia Khatoco dén déi tac, khach hang trong va ngoai nuée;

4. Giai phép vé ngudn nhén hre

- Hop 1y hoa san xuit; sép xép, b6 tri, st dung lao déng mét céch hop ly,
hiéu qua trong tat c& cac khau san xuat kinh doanh.
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- Thure hién chinh séch, ché d6 tuyén dung, dao tao ngudi lao déng phi hop .
dé thu hit va gitt chan nguoi tai, tao méi trudng néng dong séng tao, ddm nghi dam
lam va chju trich nhiém. |

- Phét trién ngudn nhan lue tir nhidu ngudn trong d6 chu trong dén do6i ngii
quan ly, k¥ thuat chuyén mén cao, cdng nhan lanh nghé. Tiép tuc m& céc khoa dao
tao nang cao ning lyc quan tri cac cap; ning tay nghé cho cong nhén,

5. Giai phap vé bd may quéan 1y va didu hanh

- Sép xép bd may quan Iy diéu hanh cac cAp theo hudng gon nhe, hidu qua.

.~ Kip thoi dicu chinh, bé sung c4c quy ché, quy dinh trong cong tic quan 1y,
di€u hanh va kiém so4t ndi bd cho phit hop véi quy mé, tinh hinh thuc té kinh
doanh ctia timg Iinh vuc nganh ngh€ va quy dinh cta phap Iuat. '

Diéu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Diéu 3. Chénh vén phong Uy ban nhan dan tinh, Gidm déc cac S&, ban,
nganh: K¢ hoach va Pdu tu, Tai chinh, Lao ddng ~ Thwong binh va X3 hoi, N6i vy,
Tu phap, Tai nguyén va Moi truong, Cong thuong, Xay dung; Chi tich Héi dong
thanh vién va Tdng Giam déc Tong cbng ty Khanh Vi€t va Thi trudng céc co quan
lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay ke tir ngay ky./.

TM. UY BAN NHAN DAN,
KT.CHU TiCH

Noi nhan:
- Nhu diéu 3, PHO CHU TiCH
- B4 K4 hoach va Diu fir,
- B Tai chinh,
- Chit tich va c4c PCT UBND tinh,
- Tong cong ty Khanh Viat, \ RN
- Luu VT, HB, HN & ‘-'.’w--*""‘f
? 2 et

K_HA344(QB-KHSXDTU-5NAN)
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Phy bidu: THU'C HIEN KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM

GIAI POAN 2016-2020 TONG CONG TY KHANH VIET
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 4 A35/QP-UBND ngay 80 /12/2016 ciia UBND tinh)

Dvi: Triéu dcf;ng.

Téng mirc dau tu Thai gian
(Kinh phi d kién) thue hién
Stt | Danh muc dy 4n Muc tiéu diu tw 2 Vén
Tong A
cén doanh ! Von vay
"8 | nghiép
A Ciac du 4n d3 phé duyét dang trién khai 382.082 | 247.082 | 135.000
(64,67%) | (35,33%)
Dir 4n Ning cép mé
, rgng th) n:guyen Morxron’g, nanf:r, susc}:\ chu’a kho 8.458 8.458 Hoan thanh
1 |liéu2tai L6 E6 thudc 14 nguyén liu, dap ; IV/2016
A n . 5 . (160%) Quy
Cum Cong nghi¢p | tmg nhu cau kho chira.
Pac Léc.
Trai Da diéu thuong
A \ A »

5 fat;a;lﬁ;’f];;%‘;gf;c Phat trién dan D Dibu, ting | <5 o0 | 53690 Hoan thanh
x4 Ninh Ty, thi o | hiéu qua nganh chan nudi. ' (100%) Quy [V/2016
Ninh Hoa.

, : . i Nam 2016-
3 Ilfhh:,tamYb“nb Tao t:‘,em fﬁ‘? pha{nkfii;]lhhch 270000 | 135:000 | 135.000 | 2017 dual
ang Yangbay - | mi, ting hi¢u qua . (50%) (50%) |phdn du 4n vac
Hocho doanh cho Pon vi. khai thic
Hang muc Kho ) ) .
chira nguyén liéu3 | Néng siic chita kho thudc 14 31134 Quy IV/2016 17,

4 | thude dy 4n Nha nguyén liéu, ddp tmg nhu 31.134 (i 0'0% ) dén nam 20173
may che bién tach | cau kho chira. hoan thanh
cong thudc la. ;

| Tao chd nghi cho du khéch,
thém san pham du lich méi X
Cong vién du lich | Khu du lich Yangbay (Hang 16.000 Hodn thanh
5 16.000 -
Yangbay muc: Nha nghi Iwu trd; Cong ' (100%) Quy IV/2016
tac boi thudng giai toa giai
doan III)
|52 ta0 BN UG8 | Niim dép img nhu cu san

P 20 7% 0 | xuft kinh doanh vaphyc v | oo 1.100 Hoan thanh
I;KN&?;?&‘;EC an ca cho ngudi lao ddng. . (100%) nim 2016
Hoa




i e

Téng mirc diu fir Thoi gian
(Kinh phi dw kién) thie hién
Stt | Danh muc dw 4n Maue tiéu diu tw z Vén
Téng £
N doanh | Vdn vay
cong on
nghiép
Piu tu Chudng q )
duGng da va HE D€ néng chat lugng da C4
théng muong nuée | SAu va lam muong dé thoat 1.700 <
7| tai Cong ty Kich | nudc x4 tir hd ¢4 séu ra khu L7001 100%) Ném 2016
doanh da diéu ca Xu ly.
sau Khatoco
B [Cic dw 4n dang chuin bi dhu tw 701.445 | 327.295 | 374.150
(46,66%) | (53,34%)
. oo Tao thém khu d6 thi mdi
Du an Khu d6 thi : '
:. : Nam 2016 -
| |mdiKhatoco - | 1O TP-Nba Trang (Hang 1 5058 009 | 80,000 | 168.000 | 5050
Phuéc Déng e Cong & (32,26%) | (67,74%)
gidi téa)
Icglnlllli%}g suogigcao Tao khu nghi dudng sinh ]
5 | b EUOLEA0 | 1hai danh cho ngudi cao tudi 82.750 | 82.750 | Nim2016-
01 (tl"OIlg Kj]u dO th,\ N h,‘. . s 165-500 0 o 2019
thi méi Khatoco (thém san phim du lich méi (50%) (50%)
Phudc Dang) cho Tp. Nha Trang).
Dv 4n du tu diy T sno Iuc §2 &
chuyén san xuét san | -4 NAng 1UC san xua
3 phéfn thudc 14 didu thudc 1a xuiit khau, ting hiéu 230.145 110.145 | 120.000 | Nim 2016-
xuét khiu qué sdn xuat kinh doanh cho ' (47,86%) | (52,14%) 2017
) ; b i
(Uu tién diu tu) o
%B?&i“%;f??ﬁ Pép tng vin phong 1am viée ‘
4 | Tan Quy gP Son Y> | cho CBCNV va kho chira 6.800 3.400 3.400 Niam 2016-
. Y cua Tong cong ty tai Tp. ) (50%) | (50%) 2017 |
gé, 1\(;12 Téan Phu, Tp. HCM. |
, A Trung bay san phim
'l]?ltf an Trung tam khatoco, kinh doanh thwong
Khach o mai, khdch san, nha hang két | 00 | 51:000
5| Nk santa 80" | hop véi mot s6 dich vu ca ‘ (100%) Nam 2016
oy E‘ELTP, phé, gidi khét, vui choi giai
YL}y 0a, tinh Phi tri; ting hiéu qua kinh doanh
en cho Pon vi.




Tong mitc diu tw That gian
(Kinh phi dy kien) thwe hién
Stt | Danh muyc dy 4n Muc tiéu diu twr 2 Vén
Tong £
fng doanh | Von vay
- nghi¢p
. . c Ak X 100.000
C [Cacdy 4n méi de xuat 100.000 (100%)
B4 sung céc hang muc d¢é
Céng viéndulich | hoan thién cédnh quan, lam 60.000 Nam 2017-
1 | Yangbay (d4u tu bd | dep moi trudng va thém cac 60.000 ( 0'0% ) 2020
sung) san pham du lich méi cho
khu DL Yangbay.
| Nha méy Thubc 14 X 2 e iE
Khatoco Khanh D‘au n,I bo,sung }the’m t,h]et bl 12.000 Néam 2017-
2 Hoa (dAu tu bd va nha xudng dé dap ing 12.000 100% 2020
yéu céu san xuit kinh doanh. (100%)
sung) :
Cong ty Klnh doanh Dz‘iu tlf bézsun% thél"‘n dé dé{p 8.000 Nim 2017-
3 | dadiéu c4 sdu ting yéu cau vé thugc dada |  8.000 100% 2020
Khatoco diey, c4 sdu; nudi ca sau. ( %)
2 Trung tam Gibng . ) .
_ Pa Piéu Khatoco f,)flu tu bc‘)ksung }hél}} dé dap 20.000 Naim 2017-
14 | ninh Hoa va Quang | ung yéu cdu phat trién nudi 20.000 . 2020
Nam dan Pa diéu. (100%)
(d4u tu bd sung)
Téng céng: 1.183.527 | 674377 | 509.150









